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Abstract. Human reisoiurceis play a veiry iimpoirtant roilei iin suppoirtiing thei succeiss oif a coimpany, as eimploiyeieis arei 

thei maiin eileimeint iin deiteirmiiniing thei achiieiveimeint oif oirganiizatiioinal goials. Oinei iindiicatoir oif succeissful human 

reisoiurcei manageimeint iis oiptiimal eimploiyeiei peirfoirmancei. Hoiweiveir, iin reialiity, eimploiyeiei peirfoirmancei stiill variieis, 

whiich iis iinflueinceid by variioius iinteirnal and eixteirnal factoirs. Factoirs that arei coinsiideireid toi iinflueincei eimploiyeiei 

peirfoirmancei iincludei woirk diisciipliinei and woirk moitiivatiioin. Woirk diisciipliinei iis reilateid toi thei leiveil oif eimploiyeiei 

coimpliiancei wiith thei ruleis and reigulatiioins appliicablei iin thei coimpany, whiilei woirk moitiivatiioin reifeirs toi thei iinteirnal 

driivei that eincoiurageis eimploiyeieis toi peirfoirm theiiir tasks oiptiimally. Thiis study aiims toi deiteirmiinei thei eiffeict oif woirk 

diisciipliinei and woirk moitiivatiioin oin eimploiyeiei peirfoirmancei at PT. Swadaya Ciipta. Thiis reiseiarch useis a quantiitatiivei 

meithoid wiith a surveiy approiach. Thei poipulatiioin iin thiis study coinsiists oif all eimploiyeieis oif PT. Swadaya Ciipta, wiith 

a samplei oif 57 reispoindeints seileicteid usiing a saturateid sampliing teichniiquei. Thei reiseiarch iinstrumeint iis a 

queistiioinnaiirei that has passeid valiidiity and reiliiabiiliity teists, soi thei data oibtaiineid can bei accoiunteid foir iin teirms oif 

accuracy. Thei data weirei analyzeid usiing multiiplei liineiar reigreissiioin wiith partiial hypoitheisiis teistiing toi deiteirmiinei thei 

eiffeict oif eiach iindeipeindeint variiablei oin thei deipeindeint variiablei. Thei reisults shoiw that woirk diisciipliinei has a poisiitiivei 

and siigniifiicant eiffeict oin eimploiyeiei peirfoirmancei, meianiing that beitteir leiveils oif diisciipliinei teind toi iimproivei eimploiyeiei 

peirfoirmancei. Woirk moitiivatiioin iis alsoi proivein toi havei a poisiitiivei and siigniifiicant eiffeict oin eimploiyeiei peirfoirmancei, 

iindiicatiing that eimploiyeieis wiith hiigh woirk moitiivatiioin teind toi proiducei moirei oiptiimal peirfoirmancei. 

 

Keywords: Woirk Diisciipliinei; Woirk Moitiivatiioin; Eimploiyeiei Peirfoirmancei. 

 

Abstrak. Sumbeir daya manusiia meimiiliikii peiranan yang sangat peintiing dalam meinunjang keibeirhasiilan suatu 

peirusahaan, kareina karyawan meirupakan unsur utama yang meineintukan teircapaiinya tujuan oirganiisasii. Salah satu 

iindiikatoir keibeirhasiilan peingeiloilaan sumbeir daya manusiia adalah kiineirja karyawan yang oiptiimal. Namun deimiikiian, 

pada keinyataannya kiineirja karyawan masiih meinunjukkan peirbeidaan, yang diipeingaruhii oileih beirbagaii faktoir 

iinteirnal maupun eiksteirnal. Faktoir yang diiduga meimeingaruhii kiineirja karyawan antara laiin diisiipliin keirja dan 

moitiivasii keirja. Diisiipliin keirja beirkaiitan deingan tiingkat keipatuhan karyawan teirhadap peiraturan dan keiteintuan yang 

beirlaku dii peirusahaan, seidangkan moitiivasii keirja meirupakan doiroingan dalam diirii karyawan untuk meilaksanakan 

peikeirjaan seicara maksiimal. Peineiliitiian iinii beirtujuan untuk meingeitahuii peingaruh diisiipliin keirja dan moitiivasii keirja 

teirhadap kiineirja karyawan pada PT. Swadaya Ciipta. Peineiliitiian iinii meinggunakan meitoidei kuantiitatiif deingan 

peindeikatan surveiii. Poipulasii dalam peineiliitiian iinii adalah seiluruh karyawan PT. Swadaya Ciipta deingan jumlah 

sampeil seibanyak 57 reispoindein yang diiteintukan meinggunakan teikniik sampliing jeinuh. Iinstrumein peineiliitiian beirupa 

kueisiioineir yang teilah meilaluii ujii valiidiitas dan reiliiabiiliitas seihiingga data yang diipeiroileih dapat 

diipeirtanggungjawabkan keiakuratannya. Data diianaliisiis meinggunakan reigreisii liiniieir beirganda deingan peingujiian 

hiipoiteisiis seicara parsiial untuk meingeitahuii peingaruh masiing-masiing variiabeil iindeipeindein teirhadap variiabeil 

deipeindein. Hasiil peineiliitiian meinunjukkan bahwa diisiipliin keirja beirpeingaruh poisiitiif dan siigniifiikan teirhadap kiineirja 

karyawan, yang beirartii seimakiin baiik tiingkat keidiisiipliinan maka kiineirja karyawan ceindeirung meiniingkat. Moitiivasii 

keirja juga teirbuktii beirpeingaruh poisiitiif dan siigniifiikan teirhadap kiineirja karyawan, seihiingga karyawan yang 

meimiiliikii moitiivasii keirja tiinggii ceindeirung meinghasiilkan kiineirja yang leibiih oiptiimal. 

 

Kata kunci: Diisiipliin Keirja; Moitiivasii Keirja; Kiineirja Karyawan. 

 

1. LATAR BELAKANG 

Peirusahaan pada beirbagaii seiktoir usaha saat iinii diihadapkan pada peirsaiingan biisniis yang 

seimakiin keitat, seihiingga meinuntut peingeiloilaan sumbeir daya manusiia yang eifeiktiif dan 

https://doi.org/10.55606/jumbiku.v6i1.6837
https://journalshub.org/index.php/JUMBIKU
file:///C:/Users/ICT%20INNOVATE/Downloads/naila190403@gmail.com


 

 

Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

618 Jurnal Manajemen, Bisnis dan Kewirausahaan – Volume 6, Nomor 1, April 2026  

beirkeilanjutan. Sumbeir daya manusiia meimeigang peiranan peintiing dalam meineintukan 

keibeirhasiilan peirusahaan, kareina karyawan meirupakan peilaksana utama seiluruh aktiiviitas 

oipeirasiioinal. Kiineirja karyawan meinjadii iindiikatoir keibeirhasiilan peingeiloilaan sumbeir daya 

manusiia, yang meinceirmiinkan hasiil keirja baiik darii seigii kualiitas maupun kuantiitas seisuaii deingan 

standar yang teilah diiteitapkan peirusahaan. Apabiila kiineirja karyawan tiidak oiptiimal, peincapaiian 

tujuan peirusahaan akan meingalamii hambatan. Peiniingkatan kiineirja karyawan meinjadii foikus 

utama dalam manajeimein sumbeir daya manusiia guna meindukung eifeiktiiviitas dan eifiisiieinsii keirja 

peirusahaan (Fariisii eit al., 2020). 

PT. Swadaya Ciipta meirupakan peirusahaan swasta beirskala nasiioinal yang beirgeirak dii biidang 

koinstruksii seirta Eingiineieiriing, Proicureimeint and Coinstructiioin (EiPC) dan beirpeiran dalam 

meindukung peimbangunan iinfrastruktur nasiioinal. Dalam peilaksanaan aktiiviitas oipeirasiioinalnya, 

peirusahaan meimbutuhkan karyawan yang meimiiliikii tiingkat diisiipliin dan moitiivasii keirja yang baiik 

agar mampu meinyeileisaiikan peikeirjaan seisuaii targeit yang teilah diiteintukan. Diisiipliin keirja 

beirkaiitan deingan keipatuhan karyawan teirhadap peiraturan peirusahaan, keiteipatan waktu, seirta 

tanggung jawab dalam meinjalankan tugas (Sutriisnoi, 2019). Seimeintara iitu, moitiivasii keirja 

meirupakan doiroingan iinteirnal yang meimeingaruhii seimangat dan keisungguhan karyawan dalam 

beikeirja, yang diipeingaruhii oileih faktoir koimpeinsasii, keipeimiimpiinan, liingkungan keirja, seirta 

peiluang peingeimbangan kariieir (Hasiibuan, 2019). Moitiivasii dapat diiartiikan seibagaii doiroingan 

iinteirnal yang meinggeirakkan seiseioirang untuk beirtiindak deimii meincapaii tujuan teirteintu. Seitiiap 

peirusahaan teintu meindambakan peiniingkatan kiineirja darii seitiiap peikeirjanya. Untuk 

meiwujudkannya, peirusahaan peirlu meimbeiriikan moitiivasii yang eifeiktiif keipada seiluruh karyawan 

agar meireika teirmoitiivasii untuk meincapaii preistasii dan meiniingkatkan kiineirja. Hal iinii peintiing 

kareina keitiika keibutuhan dan moitiivasii karyawan teirpeinuhii, meireika tiidak hanya akan beikeirja 

seisuaii standar, namun bahkan mampu meilampauiinya (Eikhsan, 2019). Karyawan deingan diisiipliin 

dan moitiivasii keirja yang baiik ceindeirung meinunjukkan kiineirja yang leibiih oiptiimal. 

Feinoimeina yang teirjadii dii PT. Swadaya Ciipta meinunjukkan bahwa kiineirja karyawan beilum 

seipeinuhnya diidukung oileih tiingkat diisiipliin dan moitiivasii keirja yang meimadaii. Beirdasarkan 

hasiil peiniilaiian kiineirja tahun 2024, diisiipliin keirja meimpeiroileih skoir rata-rata 2,5 dan moitiivasii 

keirja seibeisar 2,1 yang keiduanya beirada pada kateigoirii kurang, seidangkan kiineirja karyawan 

beirada pada skoir 3,3 deingan kateigoirii cukup. Data keihadiiran karyawan seipanjang tahun 2024 

juga meinunjukkan fluktuasii yang cukup tiinggii, yang meingiindiikasiikan masiih reindahnya 
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tiingkat keidiisiipliinan keirja. Koindiisii teirseibut beirpoiteinsii meimeingaruhii proiduktiiviitas seirta 

peincapaiian kiineirja peirusahaan seicara keiseiluruhan, seihiingga diipeirlukan kajiian eimpiiriis 

meingeinaii peingaruh diisiipliin keirja dan moitiivasii keirja teirhadap kiineirja karyawan dii PT. Swadaya 

Ciipta. 

 

2. KAJIAN TEORITIS 

A. Disiplin Kerja  

Meinurut Hasiibuan (2016:193), diisiipliin keirja adalah peirpaduan antara keisadaran dan 

keiseidiiaan seiseioirang untuk meimatuhii seimua peiraturan peirusahaan seirta noirma soisiial yang 

beirlaku. Keisadaran iitu seindiirii diiartiikan seibagaii keimauan seiseioirang untuk seicara sukareila 

meinaatii peiraturan dan beirtanggung jawab atas peiriilakunya.  

Meinurut (H. Khaeiruman, 2021) meinambahkan bahwa peimiimpiin dapat meinanamkan 

diisiipliin keirja pada karyawan untuk meiniingkatkan keisadaran dan keisiiapan meireika dalam 

meimatuhii aturan yang ada. diisiipliin keirja dapat diisiimpulkan seibagaii siikap, tiingkah laku, 

dan tiindakan karyawan yang seilaras deingan peiraturan seirta standar yang beirlaku baiik 

teirtuliis maupun tiidak teirtuliis saat meinjalankan tugas deimii meincapaii tujuan peirusahaan. 

B. Motivasi Kerja 

 Moitiivasii meirupakan suatu faktoir yang meimeingaruhii peirbeidaan siikap iindiiviidu 

dalam upaya meincapaii tujuan teirteintu. Moitiivasii iinii meincakup beirbagaii unsur, seipeirtii 

doiroingan, arah tiindakan, keiteikunan, peineitapan tujuan, tiingkat keikuatan usaha, seirta 

koinsiisteinsii dalam beirtiindak (Wiidoidoi, A., & Haryanii, 2021). Moitiivasii adalah doiroingan 

iinteirnal darii sudut pandang seioirang yang meindoiroingnya untuk diipeikeirjakan deingan peinuh 

keitulusan dan  keisungguhan, seihiingga biisa meimbeintuk peikeirjaan yang beirkualiitas 

(Afandii, 2018;23). 

 Moitiivasii adalah tiindakan yang meingungkapkan iinteinsiitasnya, jalan, dan  

keiteikunan seiseioirang untuk meincapaii targeit meireika (Roibbiins, 2019;217). Moitiivasii dapat 

diideifiiniisiikan seibagaii doiroingan yang dapat meindoiroing peikeirja untuk meilaksanakan 

tanggung jawab dan tugas meireika. Moitiivasii keirja sangatlah peintiing untuk meindoiroing 

peiniingkatan kiineirja dan proiduktiiviitas dalam beikeirja seihiingga karyawan ceindeirung 

seimangat dan meinyeileisaiikan joibdeisk deingan baiik. Meincapaii tujuan peirusahaan akan 
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beirdampak pada moitiivasii keirja seicara oiptiimal seirta teircapaiinya tujuan dan targeit 

peirusahaan. 

C. Kinerja Karyawan 

Kiineirja dapat diideifiiniisiikan seibagaii capaiian darii suatu proiseis yang diiukur dalam 

peiriioidei waktu teirteintu, beirdasarkan keiteintuan atau keiseipakatan yang teilah diiteitapkan. 

Meinurut Sutriisnoi (2016;172), kiineirja adalah hasiil keirja karyawan yang diiniilaii dari i 

kualiitas, kuantiitas, keiteipatan waktu, dan seimangat keirja sama dalam rangka meincapai i 

tujuan oirganiisasii.  

Meinurut Roibbiins (2019), kiineirja karyawan adalah bagiian peintiing darii peincapaiian 

tujuan oirganiisasii atau peirusahaan. yang akan teirjadii keirja karyawan dalam meinyeileisaiikan 

tugas yang diibeiriikan deingan meinggunakan keiahliian, peingalaman, keisungguhan dan  

waktu, dapat diisiimpulkan bahwa kiineirja karyawan adalah hasiil peikeirjaan yang 

diiseileisaiikan seisuaii tugas dan waktu yang diiteintukan, meincakup eivaluasii proiduktiiviitas dan 

kointriibusii iindiiviidu dalam liingkungan proifeisiioinal. Kiineirja yang baiik meinceirmiinkan 

kualiitas peikeirja peirusahaan seicara iinteirnal. Seibaliiknya, diisiipliin dan moitiivasii keirja yang 

reindah dapat meinghambat peikeirjaan dan peirkeimbangan poiteinsii karyawan.  

D. Hipotesis Penelitian  

Meinurut Sugiiyoinoi (2018:64), hiipoiteisiis adalah dugaan seimeintara untuk meinjawab 

masalah peineiliitiian, yang diituangkan dalam beintuk peirnyataan kareina masiih beirsiifat 

seimeintara, hiipoiteisiis iinii diidasarkan pada landasan teioirii yang reileivan, bukan pada data 

eimpiiriis yang diikumpulkan darii lapangan, hiipoiteisiis peineiliitiian iinii adalah: 

H1 : Diiduga Diisiipliin Keirja (X1) beirpeingaruh teirhadap Kiineirja Karyawan (Y) PT.       

Swadaya Ciipta. 

H2 : Diiduga Moitiivasii Keirja (X1) beirpeingaruh teirhadap Kiineirja Karyawan (Y) PT. 

Swadaya Ciipta. 

 

3. METODE PENELITIAN 

A. Desain Penelitian 

Studii iinii meimpeirgunakan peindeikatan kuantiitatiif. Sugiiyoinoi (2018:8) meingatakan 

fiilsafat poisiitiiviismei adalah dasar moitoidei kuantiitatiif. Tujuannya untuk meilakukan peineiliitiian 

teirhadap poipulasii atau sampeil deingan meingumpulkan data meimpeirgunakan iinstrumein 
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peineiliitiian. Seiteilah iitu, guna meingujii peineintuan hiipoiteisiis diianaliisiis seicara 

kuantiitatiif atau statiistiik. Peineiliitiian iinii beirlangsung dii PT Swadaya Ciipta, yang beiralamat 

dii Jalan Dr. Wahiidiin Sudiiroihusoidoi Noi. 162, Deisa Seitiingii, Keicamatan Randuagung, 

Kabupatein Keiboimas, Greisiik, Jawa Tiimur. 

B. Populasi dan Sampel Penelitian 

Meinurut Sugiiyoinoi (2018:80), poipulasii meirupakan seiluruh oibjeik atau subjeik yang 

meimiiliikii karakteiriistiik speisiifiik dan meinjadii foikus peineiliitiian. Iinii juga adalah wiilayah dii 

mana peineiliitii akan meinariik keisiimpulan darii data yang diikumpulkan. Dalam studii iinii, 

poipulasii yang diimaksud adalah seiluruh 39 karyawan teitap PT Swadaya Ciipta, yang 

seimuanya diijadiikan subjeik peineiliitiian untuk meindapatkan hasiil yang reipreiseintatiif bagii 

keiloimpoik teirseibut. Meinurut (Sugiiyoinoi, 2018;81), sampeil adalah bagiian darii poipulasi i 

yang meiwakiilii jumlah dan karakteiriistiiknya.  

Meinurut (Sugiiyoinoi, 2018:85) meinjeilaskan bahwa sampliing jeinuh meirupakan 

meitoidei peineintuan sampeil yang meiliibatkan seiluruh anggoita poipulasii. Teikniik iinii iideial 

untuk poipulasii yang reilatiif keiciil, miisalnya dii bawah 30 oirang, atau keitiika peineiliitii 

meingiingiinkan geineiraliisasii deingan tiingkat keisalahan yang miiniimal. Deingan kata laiin, 

sampliing jeinuh sama deingan meilakukan seinsus teirhadap seiluruh poipulasii. Dalam 

peineiliitiian iinii, peingambiilan sampeil diilakukan deingan meitoidei sampliing jeinuh, yaiitu 

meiliibatkan seiluruh 39 karyawan teitap PT Swadaya Ciipta. 

C. Teknik dan Instrumen Pengumpulan Data   

Meitoidei peingumpulan data yang diigunakan dalam peineiliitiian iinii adalah meitoidei 

kueisiioineir. Kueisiioineir diideifiiniisiikan (Sugiiyoinoi, 2018;142) seibagaii suatu teikniik 

peingumpulan data deingan meimbeiriikan peirnyataan atau peirtanyaan teirtuliis keipada 

reispoindein untuk diiiisii. Meitoidei iinii beirtujuan untuk meingeitahuii peindapat reispoindein teintang 

peingaruh diisiipliin keirja (X1) dan Moitiivasii Keirja (X2) teirhadap Kiineirja Karyawan(Y) dii 

PT. Swadaya Ciipta. Data pada studii peineiliitii meinggunakan data priimeir seibagaii iinfoirmasii 

utama. Meinurut (Sugiiyoinoi, 2018;137), data priimeir adalah data yang diidapatkan langsung 

darii sumbeir asliinya, yaiitu reispoindein atau oibjeik peineiliitiian. Dii siinii, iinfoirmasii diikumpulkan 

seicara langsung darii karyawan teitap PT Swadaya Ciipta meilaluii peingiisiian kueisiioineir.  
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D. Alat Analisis Data 

Analiisiis data dalam peineiliitiian iinii meinggunakan SPSS untuk ujii valiidiitas dan 

reiliiabiiliitas iinstrumein, deingan valiidiitas diiujii meilaluii koireilasii iiteim dan reiliiabiiliitas 

meinggunakan Croinbach’s Alpha. Seilanjutnya, diilakukan ujii asumsii klasiik meiliiputii ujii 

noirmaliitas deingan Koilmoigroiv-Smiirnoiv, ujii multiikoiliineiariitas deingan VIiF dan toileiransii, 

seirta ujii heiteiroikeidastiisiitas meinggunakan ujii Gleijseir. 

Analiisiis utama diilakukan deingan reigreisii liiniieir beirganda yang diirumuskan seibagaii: 

          Y=a+b1X1+b2X2+ei 

Dii mana: 

Y : Kiineirja Karyawan 

X1 : Diisiipliin Keirja 

X2 : Moitiivasii Keirja 

A : Koinstanta 

b1 : Koieifiisiiein Reigreisii Diisiipliin Keirja 

b2 : Koieifiisiiein Reigreisii Moitiivasii Keirja 

ei : Eirroir 

Proiseis seilanjutnya meinggunakan Koieifiisiiein deiteirmiinasii (R2) untuk meingukur 

keimampuan variiabeil beibas meinjeilaskan variiabeil teiriikat, seidangkan ujii t diigunakan untuk 

meingujii hiipoiteisiis parsiial deingan tiingkat siigniifiikansii 0,05 seibagaii batas peingaruh 

siigniifiikan. 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN   

Peineiliitiian iinii diilaksanakan dii PT Swadaya Ciipta Greisiik seilama reintang waktu Oiktoibeir 

hiingga Deiseimbeir 2025. Data diikumpulkan meilaluii peinyeibaran kueisiioineir keipada 39 karyawan 

teitap PT Swadaya Ciipta yang meinjadii sampeil peineiliitiian. Teikniik peingumpulan data 

meinggunakan meidiia soisiial beirupa tautan Goioiglei Foirm yang diiseibarkan meilaluii WhatsApp. 

A. Hasil Penelitian 

Uji Instrumen 

Uji Validitas  
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Meinurut (Ghoizalii, 2021:66), ujii valiidiitas adalah meimastiikan kueisiioineir iitu valiid atau tiidak. 

Kueisiioineir valiid biila dapat meingungkap variiabeil yang akan diiukur. Iindiikatoir valiid biila r 

hiitung > r tabeil seirta meimpunyaii niilaii poisiitiif.  

Tabel 1. Hasil Uji Validitas 

Item Pertanyaan R Tabel R Hitung Keterangan 

X1.1 0,3160 0,522 Valiid 

X1.2 0,3160 0,760 Valiid 

X1.3 0,3160 0,714 Valiid 

X1.4 0,3160 0,602 Valiid 

X1.5 0,3160 0,745 Valiid 

X2.1 0,3160 0,707 Valiid 

X2.2 0,3160 0,680 Valiid 

X2.3 0,3160 0,583 Valiid 

X2.4 0,3160 0,682 Valiid 

Y1.1 0,3160 0,536 Valiid 

Y1.2 0,3160 0,560 Valiid 

Y1.3 0,3160 0,615 Valiid 

Y1.4 0,3160 0,698 Valiid 

Y1.5 0,3160 0,614 Valiid 

Y1.6 0,3160 0,698 Valiid 

Sumber: Data di olah SPSS 2025 

Beirdasarkan hasiil ujii valiidiitas deingan meimbandiingkan niilaii r hiitung dan r tabeil, seiluruh 

iiteim peirnyataan X1, X2 dan Y meimiiliikii niilaii r hiitung leibiih beisar r hiitung > darii 0,3160, 

seihiingga seiluruh iiteim diinyatakan valiid. 

 

Uji Reliabilitas  

Meinurut (Ghoizalii, 2021:61) ujii iinii diitujukan guna meiniilaii seijauh mana alat ukur dapat 

meimbeiriikan hasiil yang koinsiistein saat diigunakan untuk meingukur kueisiioineir yang meiwakiilii 

suatu variiabeil. Keitiika niilaii Croinbach's Alpha suatu variiabeil tiidak meileibiihii 0,70 maka dapat 

diikatakan tiidak reiliiabeil.  
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Tabel 2 Hasil Uji Reliabilitas 

No Variabel Cronbach 

Alpha 

Batas N of Items Keterangan 

1. Diisiipliin Keirja 0,769 0,70 6 Reiliiabeil 

2. Moitiivasii Keirja 0,760 0,70 5 Reiliiabeil 

3. Kiineirja Karyawan 0,748 0,70 7 Reiliiabeil 

Sumber: Data di olah SPSS 2025 

Beirdasarkan hasiil ujii reiliiabiiliitas meinunjukkan bahwa niilaii Croinbach’s Alpha 

pada masiing-masiing variiabeil peineiliitiian beirada dii atas batas miiniimum 0,70. Dapat 

diisiimpulkan iinstrumein peineiliitiian diinyatakan reiliiabeil. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas  

Tabel 3 Hasil Uji Normalitas 

Test Of Normality 

Shapiro -Wilk 

Statistic Df Sig. 

0,971 39 0,406 

0,946 39 0,059 

Sumber: Data di olah SPSS 2025 

Beirdasarkan  hasiil ujii noirmaliitas deingan meinggunakan meitoidei Shapiiroi-Wiilk. 

Beirdasarkan hasiil peirhiitungan, diipeiroileih niilaii siigniifiikansii masiing-masiing seibeisar 0,406 

dan 0,059. Kareina X1 dan X2 niilaii siigniifiikansii teirseibut beirada dii atas 0,05 maka data 

reisiidual beirdiistriibusii noirmal. 

Uji Multikolinearitas 

Tabel 4 Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Moideil Unstandardiizeid 

Coieiffiiciieints 

Standardiizeid 

Coieiffiiciieints 

t Siig. Coilliineiariity Statiistiics 

B Std. 

Eirroir 

Beita Toileirancei VIiF 

1 (Coinstant) 8.451 2.674  3.160 .003   

Diisiipliin 

Keirja 

.363 .168 .356 2.161 .037 .517 1.934 

Moitiivasii .509 .206 .408 2.475 .018 .517 1.934 
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Keirja 

a. Deipeindeint Variiablei: Y 

Sumber: Data di olah SPSS 2025 

Beirdasarkan hasiil ujii multiikoiliineiariitas yang meinunjukkan niilaii Toileirancei dan VIiF 

untuk masiing-masiing variiabeil. Variiabeil X1 meimiiliikii niilaii Toileirancei seibeisar 0,517 dan 

VIiF seibeisar 1,934, seidangkan variiabeil X2 juga meinunjukkan niilaii Toileirancei seibeisar 0,517 

dan VIiF seibeisar 1,934. Beirdasarkan keiteintuan bahwa tiidak teirdapat multiikoiliineiariitas 

apabiila niilaii VIiF beirada dii bawah 10, dapat diisiimpulkan bahwa keidua variiabeil iindeipeindein 

teirseibut tiidak meingalamii geijala multiikoiliineiariitas dan moideil reigreisii teilah meimeinuhii 

asumsii multiikoiliineiariitas dan layak diigunakan untuk analiisiis tahap beiriikutnya. 

 

Uji Heterokedastisitas  

Tabel 5 Hasil Uji Heterokedastisitas 

Moideil Unstandardiizeid Coieiffiiciieints Standardiizeid 

Coieiffiiciieints 

t Siig. 

B Std. Eirroir Beita 

1 (Coinstant) -.735 1.428  -.515 .610 

Diisiipliin 

Keirja 

.028 .090 .069 .308 .760 

Moitiivasii 

Keirja 

.092 .110 .188 .838 .408 

Sumber: Data di olah SPSS 2025 

Beirdasarkan hasiil ujii heiteiroikeidastiisiitas meinggunakan meitoidei Gleijseir. Beirdasarkan 

hasiil teirseibut, niilaii siigniifiikansii untuk variiabeil X1 seibeisar 0,760 dan untuk variiabeil X2 

seibeisar 0,408, yang keiduanya leibiih tiinggii darii 0,05. Variiabeil iindeipeindein diisiipliin keirja dan 

moitiivasii keirja teirseibut tiidak meinunjukkan adanya geijala heiteiroikeidastiisiitas. Hasiil iinii 

meinunjukkan bahwa moideil reigreisii pada peineiliitiian iinii meimeinuhii asumsii 

hoimoiskeidastiisiitas dan dapat diigunakan untuk analiisiis seilanjutnya. 
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Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 6 Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 Coefficientsa 

 

 

 

 

 

a. Deipeindeint Variiablei: Y 

Sumber: Data di olah SPSS 2025 

Beirdasarkan tabeil 6 teirseibut, hasiil ujii reigreisii liiniieir beirganda teirseibut, maka 

peirsamaan reigreisii yang meinceirmiinkan hubungan antara variiabeil dalam peineiliitiian iinii 

adalah seibagaii beiriikut: 

 Y = 8,451 + 0,363X_1 + 0,509X_2 + e 

 

Koefisien Determinasi (R2) 

Tabel 7 Koefisien Determinan (R²) 

Model Summary 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Data di olah SPSS 2025 

Beirdasarkan Tabeil 4.12 meinunjukkan bahwa niilaii Adjusteid R Squarei seibeisar 0,467 

yang beirartii bahwa seibeisar 46,7% variiasii dalam variiabeil Kiineirja Karyawan (Y) dapat 

diijeilaskan oileih variiabeil iindeipeindein, yaiitu Diisiipliin Keirja (X1) dan Moitiivasii Keirja (X2). 

Seimeintara iitu, siisanya seibeisar 53,3%  diijeilaskan oileih variiabeil laiin yang tiidak diimasukkan 

dalam moideil peineiliitiian iinii. 

Uji Hipotesis Parsial (Uji T) 

Tujuan darii peingujiian hiipoiteisiis dalam peineiliitiian iinii adalah untuk meingeitahuii 

seijauh mana peingaruh variiabeil iindeipeindein, yaiitu Diisiipliin Keirja (X1), Moitiivasii Keirja 

Moideil Unstandardiizeid 

Coieiffiiciieints 

Standardiizeid 

Coieiffiiciieints 

t Siig. 

B Std. Eirroir Beita 

1 (Coinstant) 8.451 2.674  3.160 .003 

Diisiipliin Keirja  .363 .168 .356 2.161 .037 

Moitiivasii Keirja .509 .206 .408 2.475 .018 

Moideil R R Squarei Adjusteid R 

Squarei 

Std. Eirroir oif thei Eistiimatei 

1 .703a .495 .467 1.671 

a. Preidiictoirs: (Coinstant), X2, X1 



 
 

E-ISSN: 2827-8682; P-ISSN: 2827-8666, Hal. 617-629 
 

(X2), teirhadap variiabeil deipeindein, yaknii Kiineirja Karyawan (Y). Analiisiis diilakukan deingan 

meinggunakan ujii t beirdasarkan niilaii siigniifiikansii (p-valuei). Hiipoiteisiis diinyatakan diiteiriima 

jiika niilaii siigniifiikansii kurang darii 0,05, yang meinunjukkan bahwa variiabeil iindeipeindein 

meimiiliikii peingaruh siigniifiikan teirhadap variiabeil deipeindein. Seibaliiknya, jiika niilai i 

siigniifiikansii meileibiihii 0,05, maka hiipoiteisiis diitoilak. 

Tabel 8 Hasil Uji Hipotesis 

 Coefficientsa 

 

 

 

 

 

  a. Deipeindeint Variiablei: Y 

Sumber: Data di olah SPSS 2025 

Beirdasarkan tabeil 8 meinunjukkan bahwa niilaii siigniifiikansii variiabeil Diisiipliin Keirja 

(X1) meinunjukkan niilaii t hiitung seibeisar 2,161 yang leibiih beisar dariipada niilaii t tabeil 2,028, 

deingan niilaii siigniifiikansii 0,037 < 0,05. Hasiil teirseibut meinujukkan bahwa Diisiipliin Keirja 

beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap Kiineirja Karyawan, seihiingga hiipoiteisiis 1 diinyatakan 

diiteiriima. 

Beirdasarkan tabeil 8 meinunjukkan bahwa niilaii siigniifiikansii variiabeil Moitiivasii Keirja 

(X2) meimpeiroileih niilaii t hiitung seibeisar 2,475 yang leibiih beisar dariipada niilaii t tabeil 2,028, 

deingan niilaii siigniifiikansii 0,018 < 0,05. Hasiil iinii meinunjukkan bahwa Moitiivasii Keirja (X2) 

beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap Kiineirja Karyawan, seihiingga hiipoiteisiis 2 diinyatakan 

diiteiriima. 

B. PEMBAHASAN 

Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Hasiil peineiliitiian meinunjukkan bahwa diisiipliin keirja beirpeingaruh poisiitiif teirhadap kiineirja 

karyawan. Hal iinii meinunjukkan bahwa diisiipliin keirja meimiiliikii peiranan peintiing dalam 

meiniingkatkan kiineirja karyawan PT. Swadaya Ciipta. Diisiipliin keirja dalam peineiliitiian iini i 

teirceirmiin meilaluii iindiikatoir teiladan piimpiinan, balas jasa, peingawasan meileikat (waskat), 

Moideil Unstandardiizeid Coieiffiiciieints Standardiizeid 

Coieiffiiciieints 

t Siig. 

B Std. Eirroir Beita 

1 (Coinstant) 8.451 2.674  3.160 .003 

Diisiipliin Keirja  .363 .168 .356 2.161 .037 

Moitiivasii Keirja .509 .206 .408 2.475 .018 
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sanksii hukuman, dan keiteigasan, yang beirpeiran dalam meimbeintuk peiriilaku keirja karyawan 

agar teitap patuh teirhadap peiraturan dan tanggung jawab peikeirjaan. 

Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Hasiil Peineiliitiian meinunjukkan bahwa Moitiivasii Keirja (X2) beirpeingaruh seicara 

poisiitiif dan siigniifiikan teirhadap Kiineirja Karyawan (Y). Hal iinii meinunjukkan bahwa 

moitiivasii keirja meirupakan faktoir peintiing dalam meiniingkatkan kiineirja karyawan dii PT. 

Swadaya Ciipta. Moitiivasii keirja dalam peineiliitiian iinii teirceirmiin meilaluii iindiikatoir peingakuan 

dan peinghargaan, keiseimpatan untuk beirkeimbang, liingkungan keirja yang meindukung, seirta 

keiseisuaiian tujuan priibadii dan tujuan oirganiisasii, yang beirpeiran dalam meimbeintuk 

seimangat dan koimiitmein keirja karyawan. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Beirdasarkan hasiil peineiliitiian, dapat diisiimpulkan bahwa diisiipliin keirja dan moitiivasii keirja 

beirpeingaruh poisiitiif dan siigniifiikan teirhadap kiineirja karyawan PT. Swadaya Ciipta. Hal iinii 

meinunjukkan bahwa peiniingkatan diisiipliin keirja yang diiseirtaii deingan moitiivasii keirja yang baiik 

mampu meindoiroing karyawan untuk beikeirja leibiih oiptiimal seisuaii deingan tugas dan tanggung 

jawab yang diibeiriikan. Oileih kareina iitu, PT. Swadaya Ciipta diisarankan untuk teirus meineirapkan 

diisiipliin keirja seicara koinsiistein seirta meiniingkatkan moitiivasii keirja karyawan meilaluii peimbeiriian 

peinghargaan, peingeimbangan kariieir, dan peinciiptaan liingkungan keirja yang meindukung. Seilaiin 

iitu, bagii peineiliitiian seilanjutnya diisarankan untuk meinambahkan variiabeil laiin yang beirpoiteinsii 

meimeingaruhii kiineirja karyawan, seipeirtii liingkungan keirja, keipeimiimpiinan, atau siisteim 

koimpeinsasii, agar hasiil peineiliitiian yang diipeiroileih leibiih koimpreiheinsiif. 
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