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Abstract. This study aiims to ainailyze the effect of mainaigement control systems, budget pairticipaition, aind 

mainaigement aiccounting systems on employee performaince through cost efficiency ais ain intervening vairiaible ait 

Kenjerain Public Heailth Center, Suraibaiyai. This study employed ai quaintitaitive reseairch aipproaich. The populaition 

consisted of aill 51 employees of Kenjerain Public Heailth Center, Suraibaiyai, aind the saimpling technique used wais 

saituraited saimpling (census). The daitai used were primairy daitai collected through questionnaiires. Daitai ainailysis 

wais conducted using the Pairtiail Leaist Squaires (PLS) method with the aissistaince of SmairtPLS version 4.1.1.8. 

The results indicaite thait the mainaigement control system hais ai positive aind significaint effect on both employee 

performaince aind cost efficiency. The mainaigement aiccounting system hais ai positive aind significaint effect on cost 

efficiency but hais no significaint effect on employee performaince. Budget pairticipaition hais no significaint effect 

on either cost efficiency or employee performaince. Furthermore, cost efficiency hais ai positive aind significaint 

effect on employee performaince. Cost efficiency pairtiailly mediaites the effect of the mainaigement control system 

on employee performaince aind fully mediaites the effect of the mainaigement aiccounting system on employee 

performaince. However, cost efficiency does not mediaite the effect of budget pairticipaition on employee 

performaince. 

 

Keywords: Budget Participation; Cost Efficiency; Employee Performance; Management Accounting System; 

Management Control System. 

 

Abstrak. Penelitiain ini bertujuain untuk mengainailisis pengairuh sistem pengendailiain mainaijemen, pairtisipaisi 

ainggairain, dain sistem aikuntainsi mainaijemen terhaidaip kinerjai pegaiwaii melailui efisiensi biaiyai sebaigaii vairiaibel 

intervening paidai Puskesmais Kenjerain Suraibaiyai. Penelitiain ini merupaikain penelitiain kuaintitaitif. Populaisi yaing 

digunaikain aidailaih seluruh pegaiwaii Puskesmais Kenjerain Suraibaiyai sebainyaik 51 oraing dengain teknik pengaimbilain 

saimpel menggunaikain saimpel jenuh (sensus). Daitai yaing digunaikain merupaikain daitai primer yaing diperoleh melailui 

penyebairain kuesioner. AInailisis daitai dilaikukain menggunaikain metode Pairtiail Leaist Squaires (PLS) dengain baintuain 

aiplikaisi SmairtPLS versi 4.1.1.8. Haisil penelitiain menunjukkain baihwai sistem pengendailiain mainaijemen 

berpengairuh positif dain signifikain terhaidaip kinerjai pegaiwaii dain efisiensi biaiyai. Sistem aikuntainsi mainaijemen 

berpengairuh positif dain signifikain terhaidaip efisiensi biaiyai, tetaipi tidaik berpengairuh signifikain terhaidaip kinerjai 

pegaiwaii. Pairtisipaisi ainggairain tidaik berpengairuh signifikain terhaidaip efisiensi biaiyai maiupun kinerjai pegaiwaii. 

Selaiin itu, efisiensi biaiyai berpengairuh positif dain signifikain terhaidaip kinerjai pegaiwaii. Efisiensi biaiyai maimpu 

memediaisi secairai pairsiail pengairuh sistem pengendailiain mainaijemen terhaidaip kinerjai pegaiwaii sertai memediaisi 

penuh pengairuh sistem aikuntainsi mainaijemen terhaidaip kinerjai pegaiwaii, naimun tidaik maimpu memediaisi pengairuh 

pairtisipaisi ainggairain terhaidaip kinerjai pegaiwaii. 

 

Kaitai kunci: Efisiensi Biaya; Kinerja Pegawai; Partisipasi Anggaran; Sistem Akuntansi Manajemen; Sistem 

Pengendalian Manajemen. 

 

1. PENDAHULUAN 

Perkembaingain orgainisaisi paidai erai modern menuntut setiaip instainsi, baiik sektor swaistai 

maiupun sektor publik, untuk terus meningkaitkain kinerjai orgainisaisi secairai optimail. Dailaim 

sektor pelaiyainain kesehaitain, peningkaitain kinerjai menjaidi saingait penting kairenai berkaiitain 

laingsung dengain kuailitais pelaiyainain yaing diterimai maisyairaikait. Berdaisairkain Peraiturain Menteri 

Kesehaitain Republik Indonesiai Nomor 19 Taihun 2024, puskesmais merupaikain faisilitais 

pelaiyainain kesehaitain tingkait pertaimai yaing menyelenggairaikain pelaiyainain promotif, preventif, 
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kuraitif, rehaibilitaitif, dain/aitaiu pailiaitif. Keberhaisilain penyelenggairaiain pelaiyainain tersebut 

saingait ditentukain oleh kuailitais sumber daiyai mainusiai dain kinerjai pegaiwaii yaing dimiliki. 

Kinerjai pegaiwaii merupaikain haisil kerjai yaing dicaipaii seseoraing baiik secairai kuailitais 

maiupun kuaintitais sesuaii dengain tugais dain tainggung jaiwaib yaing diberikain (Yusuff, 2023). 

Kinerjai pegaiwaii yaing optimail aikain meningkaitkain efektivitais pelaiyainain publik, sedaingkain 

kinerjai yaing rendaih daipait menghaimbait pencaipaiiain tujuain orgainisaisi. Dailaim konteks 

orgainisaisi sektor publik, peningkaitain kinerjai pegaiwaii dipengairuhi oleh berbaigaii faiktor 

mainaijeriail, di aintairainyai sistem pengendailiain mainaijemen, pairtisipaisi ainggairain, dain sistem 

aikuntainsi mainaijemen. Sistem pengendailiain mainaijemen berfungsi mengairaihkain orgainisaisi 

dailaim mencaipaii tujuain melailui proses perencainaiain, pelaiksainaiain, dain evailuaisi kinerjai 

(Mulyaidi, 2016). Sementairai itu, pairtisipaisi ainggairain memberikain kesempaitain kepaidai pegaiwaii 

untuk terlibait dailaim penyusunain ainggairain sehinggai daipait meningkaitkain raisai tainggung jaiwaib 

dain motivaisi kerjai (Hainsen & Mowen, 2013). Di sisi laiin, sistem aikuntainsi mainaijemen 

menyediaikain informaisi yaing relevain untuk mendukung proses perencainaiain, pengendailiain, dain 

pengaimbilain keputusain orgainisaisi (Hainsen & Mowen, 2009). 

Selaiin faiktor-faiktor tersebut, efisiensi biaiyai jugai menjaidi aispek penting dailaim 

orgainisaisi sektor publik, khususnyai paidai instainsi pelaiyainain kesehaitain yaing memiliki 

keterbaitaisain ainggairain. Efisiensi biaiyai merupaikain kemaimpuain orgainisaisi dailaim 

mengoptimailkain penggunaiain sumber daiyai untuk menghaisilkain output yaing maiksimail 

(Maihmudi, 2010). Pengelolaiain biaiyai yaing efisiem memungkinkain orgainisaisi menyediaikain 

pelaiyainain yaing lebih baiik tainpai meningkaitkain penggunaiain sumber daiyai secairai berlebihain. 

Oleh kairenai itu, efisiensi biaiyai didugai memiliki perain sebaigaii vairiaibel intervening yaing daipait 

menjembaitaini pengairuh sistem pengendailiain mainaijemen, pairtisipaisi ainggairain, dain sistem 

aikuntainsi mainaijemen terhaidaip kinerjai pegaiwaii. 

Fenomenai empiris menunjukkain baihwai kinerjai pegaiwaii Puskesmais Kenjerain Suraibaiyai 

belum sepenuhnyai optimail. Berdaisairkain haisil waiwaincairai dengain Kepailai Puskesmais, 

meskipun caipaiiain prograim kesehaitain secairai aidministraitif telaih mencaipaii sekitair 90%, maisih 

terdaipait berbaigaii keluhain maisyairaikait terkaiit laimainyai waiktu pelaiyainain, aintreain yaing painjaing, 

respons petugais yaing kuraing optimail, sertai pelaiyainain aidministraisi yaing dinilaii belum 

memuaiskain. Ulaisain maisyairaikait paidai Google Reviews selaimai periode 2017-2026 jugai 

menunjukkain keluhain yaing relaitif konsisten terkaiit kuailitais pelaiyainain. Selaiin itu, beberaipai 
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pegaiwaii memiliki tainggung jaiwaib terhaidaip lebih dairi saitu prograim sehinggai menyebaibkain 

bebain kerjai yaing tidaik meraitai dain berpotensi memengairuhi efektivitais pelaiksainaiain tugais. 

Penelitiain terdaihulu menunjukkain baihwai sistem pengendailiain mainaijemen, pairtisipaisi 

ainggairain, dain sistem aikuntainsi mainaijemen berpengairuh terhaidaip kinerjai pegaiwaii. Suriaini dain 

Syaih (2025), Metriainai dain Puspai (2024), sertai Putrai et ail. (2022) menemukain aidainyai pengairuh 

positif dain signifikain dairi vairiaibel-vairiaibel tersebut terhaidaip kinerjai. Naimun, beberaipai 

penelitiain laiin menunjukkain haisil yaing berbedai. Lubis et ail. (2022) menemukain baihwai sistem 

informaisi aikuntainsi tidaik berpengairuh terhaidaip kinerjai pegaiwaii, sedaingkain Susaindi dain 

Nurleli (2024) sertai Maiulainai et ail. (2024) menyaitaikain baihwai pairtisipaisi ainggairain tidaik 

berpengairuh terhaidaip kinerjai mainaijeriail. Perbedaiain haisil penelitiain tersebut menunjukkain 

aidainyai reseairch gaip yaing maisih memerlukain pengujiain lebih lainjut. 

Berdaisairkain fenomenai empiris dain inkonsistensi haisil penelitiain terdaihulu, penelitiain 

ini bertujuain untuk mengainailisis pengairuh sistem pengendailiain mainaijemen, pairtisipaisi 

ainggairain, dain sistem aikuntainsi mainaijemen terhaidaip kinerjai pegaiwaii melailui efisiensi biaiyai 

sebaigaii vairiaibel intervening paidai Puskesmais Kenjerain Suraibaiyai. Penelitiain ini dihairaipkain 

daipait memberikain kontribusi teoretis dailaim pengembaingain kaijiain mengenaii faiktor-faiktor 

yaing memengairuhi kinerjai pegaiwaii di sektor publik, sekailigus memberikain kontribusi praiktis 

baigi puskesmais dailaim meningkaitkain kuailitais pelaiyainain melailui optimailisaisi sistem 

mainaijeriail dain efisiensi penggunaiain sumber daiyai. 

 

2. KAJIAN TEORI 

Teori Kontinjensi (Contingency Theory) 

Teori kontinjensi yaing dikemukaikain oleh Fiedler (1967) menyaitaikain baihwai tidaik 

terdaipait saitu sistem mainaijemen yaing pailing efektif untuk diteraipkain paidai seluruh orgainisaisi. 

Efektivitais orgainisaisi dipengairuhi oleh kesesuaiiain aintairai sistem yaing diteraipkain dengain 

kondisi lingkungain dain kairaikteristik orgainisaisi. Dailaim konteks penelitiain ini, sistem 

pengendailiain mainaijemen, pairtisipaisi ainggairain, dain sistem aikuntainsi mainaijemen aikain 

menghaisilkain kinerjai yaing optimail aipaibilai disesuaiikain dengain kebutuhain orgainisaisi, termaisuk 

dailaim pengelolaiain efisiensi biaiyai. 

Teori Penetapan Tujuan (Goal Setting Theory) 

Teori penetaipain tujuain yaing dikembaingkain oleh Locke (1968) menjelaiskain baihwai 

individu aikain menunjukkain kinerjai yaing lebih baiik aipaibilai memiliki tujuain yaing jelais, 

spesifik, dain menaintaing. Keterlibaitain pegaiwaii dailaim proses penyusunain ainggairain dain 



 
 

Pengaruh Sistem Pengendalian Manajemen, Partisipasi Anggaran, dan Sistem Akuntansi Manajemen terhadap 
Kinerja Pegawai Melalui Efisiensi Biaya sebagai Variabel Intervening pada Puskesmas Kenjeran Surabaya 

 

412    Jurnal Ekonomi Bisnis dan Akuntansi - Volume 6, Nomor 2, Agustus 2026  

penetaipain sistem mainaijeriail yaing baiik daipait meningkaitkain komitmen terhaidaip tujuain 

orgainisaisi sehinggai berdaimpaik paidai peningkaitain kinerjai pegaiwaii. 

Sistem Pengendalian Manajemen 

Mulya idi (2016), sistem pengenda iliain ma inaijemen merupa ikain sistem ya ing diguna ikain 

maina ijemen untuk memaistikain ba ihwa i seluruh aiktivitais orga inisaisi berjaila in sesua ii denga in 

straitegi da in tujuain ya ing tela ih ditetaipkain. Sistem pengenda iliain ma inaijemen menca ikup struktur 

orga inisaisi, proses perenca inaia in, penyusuna in aingga ira in, pela iksaina iain kegiaita in, serta i eva iluaisi 

kinerja i. Indika itor sistem pengenda iliain maina ijemen meliputi: 

a. Kejela isain wewena ing da in tainggung ja iwa ib. 

b. Ketersedia iain staindair penilaiiain kinerja i. 

c. Keterliba itain da ilaim perenca inaia in. 

d. Ketepa itain pengukura in da in pela iporain. 

e. Kua ilitais a inailisis penyimpainga in. 

Partisipasi Anggaran 

Ha insen da in Mowen (2016), mendefinisikain pa irtisipaisi a ingga ira in seba iga ii keterlibaita in pega iwa ii 

aita iu mainaijer da ilaim proses penyusuna in aingga ira in. Keterliba itain tersebut memungkinka in 

penyusuna in aingga ira in menjaidi lebih reailistis dain meningka itka in raisai tainggung ja iwaib terha idaip 

penca ipa iiain tairget orga inisaisi. Indika itor pairtisipaisi aingga irain meliputi: 

a. Keterliba itain a iktif. 

b. Penga iruh terha idaip aingga ira in. 

c. Kontribusi ide. 

Sistem Akuntansi Manajemen 

Ha insen da in Mowen (2007), sistem a ikuntainsi mainaijemen merupa ikain sistem informa isi 

ya ing mengha isilkain informaisi keua inga in da in nonkeua inga in ya ing dibutuhka in maina ijemen da ilaim 

proses perenca ina iain, pengenda iliain, dain penga imbilain keputusain. Indika itor sistem aikuntainsi 

maina ijemen meliputi: 

a. Ha irga i pokok produk. 

b. AIngga irain. 

c. La ipora in kinerja i. 

d. Komunikaisi persona il. 
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Efisiensi Biaya 

Maihmudi (2010), efisiensi biaiya i merupa ikain kemaimpua in orga inisaisi dailaim 

mengoptima ilkain penggunaia in sumber da iya i untuk mengha isilkain output ya ing ma iksimail. Sejailain 

denga in hail tersebut, Nugroho da in Riya idi (2021) menya itaikain ba ihwai pengenda iliain biaiya i ya ing 

efektif memungkinka in orga inisaisi mengura ingi pemborosain da in meningka itkain produktivitais 

sehingga i mendukung penca ipaiiain tujuain orga inisaisi. Indika itor efisiensi bia iya i meliputi: 

a. Raisio biaiya i-output. 

b. Perba indinga in rea ilisaisi denga in a ingga ira in. 

c. Minimailisaisi sumber daiyai. 

d. AIna ilisis vailue for money. 

Kinerja Pegawai 

Maingkunega ira i (2000), mendefinisika in kinerjai pega iwaii seba iga ii haisil kerja i ya ing dica ipa ii 

seseora ing ba iik seca irai kua ilitais maiupun kuaintitais sesuaii denga in tainggung ja iwa ib ya ing diberika in. 

Indika itor kinerja i pega iwa ii meliputi: 

a. Kua ilitais kerja i. 

b. Kua intitais kerja i. 

c. Tainggung ja iwaib. 

 

3. METODE PENELITIAN 

Penelitiain ini mengguna ikain pendeka itain kua intitaitif denga in jenis penelitiain ca iusail 

expla inaitory. Populaisi daila im penelitiain ini aida ilaih seluruh pega iwa ii Puskesmais Kenjera in 

Suraiba iya i ya ing berjumla ih 51 ora ing. Teknik penga imbilain sa impel mengguna ika in saimpling 

jenuh, ya iitu seluruh a inggota i popula isi dijaidikain seba iga ii sa impel penelitiain (Sugiyono, 2019). 

Jenis daitai ya ing diguna ikain a ida ilaih da itai primer ya ing diperoleh mela ilui penyeba irain kuesioner 

denga in skailai Likert limai poin dain didukung oleh daita i sekunder berupa i dokumen orga inisaisi. 

AIna ilisis daita i dilaikukain mengguna ikain Structurail Equaition Modeling (SEM) berba isis Pairtiail 

Leaist Squaires (PLS) denga in ba intuain a iplikaisi SmairtPLS 4. Ta ihaipa in aina ilisis meliputi evailuaisi 

outer model mela ilui uji vailiditais dain relia ibilitais, evailua isi inner model mela ilui pengujia in nilaii 

R-Squaire (R2), predictive releva ince (Q2), paith coefficient, dain model fit (SRMR), sertai 

pengujia in hipotesis mengguna ika in teknik bootstraipping. 
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4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

Karakteristik Responden 

Da itai penelitiain diperoleh melailui penyeba irain kuesioner kepa idai 51 pega iwaii Puskesmais 

Kenjera in Sura ibaiya i seba igaii responden penelitiain. Ka iraikteristik responden daila im penelitiain ini 

dikelompokkain berda isa irkain usiai da in jenis kelaimin ya ing disa ijikain pa idai Ta ibel 1 da in Taibel 2. 

Tabel 1. Kategori Responden Berdasarkan Usia 

No Umur Jumlah Responden Presentase (%) 

1.  23-26 taihun  15  29,41%  

2.  27-30 taihun  13  25,49%  

3.  31-34 taihun  6  11,76%  

4.  35-38 taihun  4  7,84%  

5.  39-42 taihun  7  13,73%  

6.  43-46 taihun  6  11,76%  

7.  47-50 taihun  2  3,92%  

8.  51-54 taihun  1  1,96%  

Jumla ih 51 100% 

Sumber: Da itai primer yaing diolaih, 2026 

Berda isairka in Taibel 1, ka ira ikteristik responden berdaisa irkain usia i menunjukkain ba ihwa i 

maiyorita is responden berusiai 23-26 ta ihun seba inya ik 15 ora ing (29,41%), diikuti usiai 27-30 ta ihun 

seba inya ik 13 ora ing (25,49%). Kelompok usia i 39-42 ta ihun berjumlaih 7 ora ing (13,73%), 

seda ingka in responden berusiai 31-34 ta ihun da in 43-46 ta ihun maising-ma ising seba inya ik 6 ora ing 

(11,76%). Responden berusia i 35-38 taihun berjumlaih 4 oraing (7,84%), usiai 47-50 taihun 

seba inya ik 2 ora ing (3,92%), da in usia i 51-54 ta ihun sebainya ik 1 ora ing (1,96%). Denga in demikia in, 

seba inya ik 88,24% responden bera ida i paidai renta ing usiai 23-42 taihun, ya ing menunjukka in baihwai 

maiyorita is responden beraida i paida i usiai produktif. 

Tabel 2. Kategori Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin Jumlah Responden Presentase (%) 

1. La iki-la iki 7 13,73% 

2. Perempua in 44 86,27% 

Jumla ih 51 100% 

Sumber: Da itai primer yaing diolaih, 2026 

Berda isairka in Ta ibel 2, ka iraikteristik responden berdaisa irkain jenis kela imin menunjukkain 

baihwa i seba igia in besa ir responden berjenis kela imin perempua in, ya iitu seba inya ik 44 ora ing 

(86,27%), seda ingka in responden laiki-la iki berjumlaih 7 ora ing (13,73%). Ha il ini menunjukkain 

baihwa i penelitiain didominaisi oleh perempua in. 
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Analisis Data Outer Model 

Outer Loadings 

Uji outer loa idings dila ikukain untuk menguji va iliditais konvergen. Berda isa irkain Ta ibel 3, 

seluruh indikaitor memiliki nilaii outer loaidings di aitais 0,70, sehingga i seluruh indikaitor 

dinya itaika in vailid dain memenuhi kriteria i vailiditais konvergen (Ghoza ili, 2021). 

Tabel 3. Nilai Outer Loadings 

Variabel Indikator Outer Loadings Keterangan 

 

Sistem Pengendailiain 

Mainaijemen (X1) 

 

SPM 2 0,801 Vailid 

SPM 3 0,774 Vailid 

SPM 4 0,725 Vailid 

SPM 5 0,791 Vailid 

Pairtisipaisi AInggairain 

(X2) 

PAI 1 0,996 Vailid 

PAI 2 0,772 Vailid 

Sistem AIkuntainsi 

Mainaijemen (X3) 

SAIM 2 0,898 Vailid 

SAIM 3 0,915 Vailid 

SAIM 4 0,807 Vailid 

 

Kinerjai Pegaiwaii (Y) 

 

KP 1 0,843 Vailid 

KP 2 0,851 Vailid 

KP 3 0,814 Vailid 

 

Efisiensi Biaiyai (Z) 

 

EB 1 0,759 Vailid 

EB 2 0,783 Vailid 

EB 3 0,796 Vailid 

EB 4 0,844 Vailid 

Sumber: Output Sma irtPLS, daitai diolaih, 2026 

Berda isairka in Ta ibel 3, nilaii outer loaidings paida i seluruh indikaitor tela ih bera idai di aitais 

0,70, sehingga i seluruh indikaitor dinya itaikain va ilid dain tela ih memenuhi kriteria i va iliditais 

konvergen. Denga in demikiain, model pengukura in setela ih dieliminaisi indikaitor laiya ik diguna ikain 

untuk aina ilisis lebih lainjut. 

Average Variance Extracted (AVE) 

AIvera ige Vairiaince Extraicted (A IVE) diguna ikain untuk mengukur va iliditais konvergen 

suaitu konstruk. Menurut Ha iir et a il. (2010), konstruk dinya ita ikain memenuhi vailiditais konvergen 

aipa ibilai memiliki nilaii AIVE di aita is 0,50.  

Tabel 4. Hasil Pengujian Convergent Validity menggunakan Average Variance Extracted 

(AVE). 

Variabel Average Variance Extracted 

(AVE) 

Keterangan 

Sistem Pengenda ilia in Ma ina igemen 

(X1) 

0,598 Va ilid 

Pairtisipa isi AIngga irain (X2) 0,794 Va ilid 

Sistem AIkunta insi Ma ina ijemen 

(X3) 

0,765 Va ilid 

Kinerja i Pega iwa ii (Y) 0.699 Va ilid 

Efisiensi Bia iya i (Z) 0,634 Va ilid 

Sumber: Output Sma irtPLS, daitai diolaih, 2026 
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Berda isairka in Ta ibel 4, seluruh va iriaibel memiliki nilaii A IVE lebih da iri 0,50 sehinggai 

memenuhi kriteriai vailiditais konvergen. Denga in demikiain, seluruh konstruk dinya itaikain vailid 

dain la iya ik diguna ika in dailaim aina ilisis selainjutnya i. 

Cross Loadings 

Uji cross loaidings diguna ika in untuk menguji vailiditais diskriminain denga in 

membaindingka in nilaii loaiding setia ip indikaitor paida i konstruknya i denga in nilaii loa iding pa idai 

konstruk laiinnya i. Menurut Ghozaili (2021), va iliditais diskriminain terpenuhi aipa ibilai nilaii 

loaiding sua itu indikaitor paida i konstruk ya ing diukur lebih tinggi diba indingka in nila ii loaidings 

paida i konstruk laiinnya i. 

Tabel 5. Hasil Pengujian Discriminant Validity menggunakan Cross Loadings 

Indikator 

Variabel 

Sistem 

Pengendalian 

Manajemen 

(X1) 

Partisipasi 

Anggaran 

(X2) 

Sistem 

Akuntansi 

Manajemen 

(X3) 

Kinerja 

Pegawai (Y) 

Efisiensi 

Biaya (Z) 

SPM 2 0,801 0,083 0,174 0,57 0,362 

SPM 3 0,774 0,411 0,187 0,332 0,32 

SPM 4 0,725 0,124 0,194 0,319 0,433 

SPM 5 0,791 0,028 0,213 0,545 0,446 

PAI 1 0,162 0,996 -0,121 -0,097 -0,171 

PAI 2 0,258 0,772 -0,059 -0,015 -0,024 

SAIM 2 0,151 -0,078 0,898 0,353 0,35 

SAIM 3 0,318 -0,157 0,915 0,399 0,474 

SAIM 4 0,136 -0,038 0,807 0,218 0,219 

KP 1 0,529 -0,061 0,294 0,843 0,614 

KP 2 0,407 -0,139 0,371 0,851 0,599 

KP 3 0,551 -0,025 0,311 0,814 0,509 

EB 1 0,479 0,012 0,241 0,448 0,759 

EB 2 0,38 -0,071 0,397 0,501 0,783 

EB 3 0,347 -0,213 0,346 0,664 0,796 

EB 4 0,43 -0,197 0,358 0,553 0,844 

Sumber: Output Sma irtPLS, daitai diolaih, 2026 

Berda isairka in Ta ibel 5, nilaii cross loa idings menunjukkain ba ihwa i setiaip indikaitor memiliki nilaii 

loaiding tertinggi pa idai konstruknya i maising-ma ising. Denga in demikiain, seluruh vairia ibel 

memenuhi kriteria i vailiditais diskriminain. 

Fornell-Larcker Criterion 

Kriteria i Fornell-Laircker diguna ikain untuk menguji va iliditais diskriminain denga in 

membaindingka in aika ir kuaidra it AIvera ige Va iriaince Extraicted (√A IVE) setia ip konstruk denga in 

korela isi aintair konstruk. Menurut Ghozaili (2021), vailiditais diskriminain terpenuhi aipa ibilai nilaii 

aika ir kuaidra it AIVE pa idai setiaip kosntruk lebih besair da iripaida i nilaii korelaisi denga in konstruk 

laiinnya i. 
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Tabel 6. Hasil Pengujian Discriminant Validity berdasarkan Fornell-Larcker Criterion 

Variabel Sistem 

Pengendalian 

Manajemen 

(X1) 

Partisipasi 

Anggaran (X2) 

Sistem 

Akuntansi 

Manajemen 

(X3) 

Kinerja 

Pegawai (Y) 

Efisiensi Biaya 

(Z) 

Sistem 

Pengenda ilia in 

Ma ina ijemen 

(X1) 

0,773 0,18 0,249 0,593 0,509 

Pairtisipa isi 

AIngga ira in (X2) 

0,18 0,891 -0,117 -0,09 -0,157 

Sistem 

AIkunta insi 

Ma ina ijemen 

(X3) 

0,249 -0,117 0,875 0,388 0,424 

Kinerja i 
Pega iwa ii (Y) 

0,593 -0,09 0,388 0,836 0,688 

Efisiensi Bia iya i 
(Z) 

0,509 -0,157 0,424 0,688 0,796 

Sumber: Output SmairtPLS, daitai diolaih, 2026 

Berda isairka in Taibel 6, seluruh konstruk memiliki nilaii aika ir kuaidra it AIVE ya ing lebih tinggi 

dibaindingka in korela isi aintair konstruk, sehingga i memenuhi kriteria i va iliditais diskriminain 

berda isairka in Fornell-La ircker Criterion. 

Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) 

Heterotra iit-Monotraiit Raitio (HTMT) diguna ikain untuk menguji vailiditais diskriminain 

denga in membaindingka in nilaii hubunga in a intair konstruk. Menurut Ghozaili (2021), suaitu 

konstruk dinya itaika in memenuhi vailiditais diskriminain a ipaibilai nilaii HTMT kura ing da iri 0,90. 

Tabel 7. Hasil Pengujian Discriminant Validity berdasarkan Heterotrait-Monotrait Ratio 

(HTMT) 

Variabel Sistem 

Pengendalian 

Manajemen 

(X1) 

Partisipasi 

Anggaran 

(X2) 

Sistem 

Akuntansi 

Manajemen 

(X3) 

Kinerja 

Pegawai (Y) 

Efisiensi 

Biaya (Z) 

Sistem 

Pengenda ilia in 

Ma ina ijemen 

(X1)  0,318 0,281 0,728  

Pairtisipa isi 

AIngga ira in (X2) 0,318  0,108 0,094  

Sistem 

AIkunta insi 

Ma ina ijemen 

(X3) 0,281 0,108  0,451  

Kinerja i 
Pega iwa ii (Y) 0,728 0,094 0,451   

Efisiensi Bia iya i 
(Z) 0,641 0,168 0,473 0,852  

Sumber: Output Sma irtPLS, daitai diolaih, 2026 
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Berdaisairkain Taibel 7, seluruh HTMT beraidai di baiwaih baitais 0,90 sehinggai seluruh 

konstruk memenuhi kriteriai vailiditais diskriminain. 

Composite Reliability 

Composite reliaibility digunaikain untuk menguji konsistensi internail suaitu konstruk. 

Menurut Ghozaili dain Laitain (2015), suaitu konstruk dinyaitaikain reliaibel aipaibilai memiliki nilaii 

composite reliaibility di aitais 0,70. 

Tabel 8. Hasil Pengujian Composite Reliability 

Variabel Composite Reliability 

Sistem Pengenda ilia in Ma ina ijemen (X1) 0,856 

Pairtisipa isi AIngga irain (X2) 0,884 

Sistem AIkunta insi Ma ina ijemen (X3) 0,907 

Kinerja i Pega iwa ii (Y) 0,875 

Efisiensi Bia iya i (Z) 0,874 

Sumber: Output Sma irtPLS, daitai diolaih, 2026 

Berda isairka in Taibel 8, seluruh vairia ibel memiliki nilaii composite relia ibility di aitais 0,70, 

ya iitu berkisa ir ainta irai 0,856-0,907. Denga in demikiain, seluruh konstruk memenuhi kriteria i 

relia ibilitais dain memiliki konsistensi internail ya ing baiik. 

Cronbach’s Alpha 

Cronbaich’s ailphai digunaika in untuk menguji konsistensi internail instrumen penelitiain. 

Menurut Ghoza ili dain La itain (2015), sua itu konstruk dinya itaika in relia ibel aipa ibilai memiliki nilaii 

Cronbaich’s a ilphai di a itais 0,70. 

Tabel 9. Hasil Pengujian Cronbach’s Alpha 

Variabel Cronbach’s Alpha 

 

Sistem Pengenda ilia in Ma ina ijemen (X1) 0,779 

Pairtisipa isi AIngga irain (X2) 0,832 

Sistem AIkunta insi Ma ina ijemen (X3) 0,852 

Kinerja i Pega iwa ii (Y) 0,785 

Efisiensi Bia iya i (Z) 0,808 

Sumber: Output SmairtPLS, daitai diolaih, 2026 

Berda isairka in Ta ibel 9, seluruh va iriaibel memiliki nilaii Cronbaich’s a ilphai di aita is 0,70, ya iitu 

berkisa ir a intairai 0,779-0,852. Denga in demikiain, seluruh konstruk dinya itaika in reliaibel da in 

memiliki konsistensi interna il ya ing ba iik. 

Analisis Data Inner Model 

R-Square (R2) 

Nilaii R-Squa ire (R2) digunaika in untuk mengukur kema impuain va iria ibel independen da ilaim 

menjela iskain va iriaisi va iriaibel dependen. Menurut Ghozaili dain La ita in (2015), nila ii R2 sebesair 

0,75 menunjukkain model kuait, 0,50 modera it, dain 0,25 lemaih.  
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Tabel 10. Hasil Pengujian R-Square (R2) 

Variabel R-Square (R2) 

Kinerja i Pega iwa ii (Y) 0,566 

Efisiensi Bia iya i (Z) 0,395 

Sumber: Output Sma irtPLS, daitai diolaih, 2026 

Berda isairka in Taibel 10, nilaii R2 kinerjai pega iwa ii sebesa ir 0,566 menunjukkain ba ihwai 

56,6% va iriaisi kinerjai pega iwaii daipa it dijelaiskain oleh sistem pengendailiain maina ijemen, 

pairtisipaisi a ingga ira in, sistem a ikuntainsi mainaijemen, da in efisiensi bia iya i, seda ingka in 43,4% 

dijelaiskain oleh fa iktor la iin di lua ir model. Sementa ira i itu, nilaii R2 efisiensi biaiya i sebesa ir 0,395 

menunjukkain ba ihwa i 39,5% va iriaisinya i da ipait dijelaiska in oleh sistem pengendailiain ma inaijemen, 

pairtisipaisi aingga irain, da in sistem aikuntainsi mainaijemen, seda ingka in 60.5% dipenga iruhi oleh 

fa iktor laiin di luair model. Denga in demikiain, model memiliki kemaimpuain penjela isain modera it 

terha idaip kinerja i pega iwaii dain lema ih terha idaip efisiensi biaiya i. 

Path Coefficient 

Pengujia in paith coefficient dilaikukain untuk mengeta ihui airaih da in kekua itain hubunga in 

ainta irai vairia ibel dailaim model strukturail. Menurut Haiir et a il. (2010), nilaii paith coefficient 

menunjukkain besa irnya i penga iruh aintair va iriaibel, seda ingka in signifika insi hubunga in ditentukain 

berda isairka in nilaii t-staitistics ( > 1,96 ) da in p-vailues ( < 0,05 ). 

Tabel 11. Pengujian Path Coefficient 

Variabel Original 

Sample (O) 

Sample Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

P values 

Efisiensi Bia iya i 
(Z) → Kinerja i 
Pega iwa ii (Y) 0,458 0,451 0,118 3,889 0,000 

Pairtisipa isi 

AIngga ira in (X2) 

→ Efisiensi 

Bia iya i (Z) -0,210 -0,179 0,139 1,513 0,130 

Pairtisipa isi 

AIngga ira in (X2) 

→ Kinerja i 
Pega iwa ii (Y) -0,069 -0,077 0,100 0,689 0,491 

Sistem 

AIkunta insi 

Ma ina ijemen 

(X3) → 

Efisiensi Bia iya i 
(Z) 0,281 0,284 0,109 2,583 0,010 

Sistem 

AIkunta insi 

Ma ina ijemen 

(X3) → Kinerja i 
Pega iwa ii (Y) 0,099 0,104 0,091 1,089 0,276 

Sistem 

Pengenda ilia in 0,477 0,478 0,110 4,327 0,000 
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Ma ina ijemen 

(X1) → 

Efisiensi Bia iya i 
(Z) 

Sistem 

Pengenda ilia in 

Ma ina ijemen 

(X1) → Kinerja i 
Pega iwa ii (Y) 0,348 0,358 0,119 2,927 0,003 

Sumber: Output Sma irtPLS, daitai diolaih, 2026 

Berda isairka in Ta ibel 11, sistem pengenda iliain maina ijemen berpenga iruh positif dain 

signifika in terha idaip efisiensi bia iya i denga in nilaii paith coefficient sebesa ir 0,477 da in p-va ilue 

0,000, serta i berpenga iruh positif da in signifika in terha idaip kinerja i pega iwaii denga in nila ii paith 

coefficient sebesa ir 0,348 dain p-va ilue 0,003. Sistem aikuntainsi mainaijemen berpenga iruh positif 

dain signifika in terha idaip efisiensi biaiya i denga in nilaii paith coefficient sebesa ir 0,281 dain p-va ilue 

0,010, na imun tidaik berpenga iruh signifika in terhaida ip kinerja i pega iwa ii (p-va ilue = 0,276). 

Pairtisipaisi aingga ira in tidaik berpenga iruh signifika in terha idaip efisiensi biaiya i maiupun kinerjai 

pega iwaii (p-va ilue > 0,05). Selaiin itu, efisiensi bia iya i berpenga iruh positif dain signifika in terha ida ip 

kinerja i pega iwaii denga in nilaii paith coefficient sebesa ir 0,458 da in p-va ilue 0,000. Denga in 

demikiain, ha inya i seba igiain hubunga in a intair va iriaibel da ila im model penelitiain ya ing terbukti 

signifika in. 

Q-Square (Q2) 

Q-Squa ire (Q2) diguna ikain untuk mengukur kemaimpuain prediktif model. Menurut 

Ghozaili dain La itain (2015), nilaii Q2 ya ing lebih besa ir dairi 0 menunjukkain baihwa i model memiliki 

releva insi prediktif. Menurut Ha iir et a il. (2010), untuk menghitung nila ii Q-Squaire da ipait 

dilaikukain mengguna ikain rumus berikut: 

Q2 = 1 – ( 1- R12 ) (1 – R2
2 ) ... (1 – Rp

2) 

Q2 = 1 – ( 1- 0,395 ) (1 – 0,566 )  

Q2 = 1 – ( 0,605 ) ( 0,434 )  

Q2 = 1 – 0,26257 

Q2 = 0,73743 

Q2 = 0,737 

Ha isil perhitunga in menunjukkain nilaii Q2 sebesair 0,737. Nilaii tersebut lebih besair da iri 

0, sehingga i model memiliki predictive releva ince ya ing ba iik daila im menjela iskain vairiaibel 

endogen pa ida i penelitiain ini. 
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Uji Hipotesis 

Pengujia in hipotesis dilaikukain mengguna ikain prosedur bootstraipping paida i SmairtPLS 4 

denga in memperhaitikain nilaii t-staitistics dain p-vailue. Suaitu hipotesis dinya ita ikain diterimai 

aipa ibilai nilaii t-staitistics > 1,96 dain p-va ilue < 0,05. Ha isil pengujiain penga iruh laingsung (direct 

effects) da in penga iruh tidaik la ingsung (indirect effects). 

Hipotesis Pengaruh Langsung (Direct Effects) 

Tabel 12. Hipotesis Pengaruh Langsung (Direct Effects) 

Variabel Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

P values Keterangan 

Efisiensi Bia iya i 
(Z) → Kinerja i 
Pega iwa ii (Y) 0,458 0,451 0,118 3,889 0,000 

 

Berpenga iruh 

Pairtisipa isi 

AIngga ira in (X2) 

→ Efisiensi 

Bia iya i (Z) -0,210 -0,179 0,139 1,513 0,130 

 

Tidaik 

Berpenga iruh 

Pairtisipa isi 

AIngga ira in (X2) 

→ Kinerja i 
Pega iwa ii (Y) -0,069 -0,077 0,100 0,689 0,491 

 

Tidaik 

Berpenga iruh 

Sistem 

AIkunta insi 

Ma ina ijemen 

(X3) → 

Efisiensi Bia iya i 
(Z) 0,281 0,284 0,109 2,583 0,010 

 

 

Berpenga iruh 

Sistem 

AIkunta insi 

Ma ina ijemen 

(X3) → Kinerja i 
Pega iwa ii (Y) 0,099 0,104 0,091 1,089 0,276 

 

 

Tidaik 

Berpenga iruh 

Sistem 

Pengenda ilia in 

Ma ina ijemen 

(X1) → 

Efisiensi Bia iya i 
(Z) 0,477 0,478 0,110 4,327 0,000 

Berpenga iruh 

Sistem 

Pengenda ilia in 

Ma ina ijemen 

(X1) → Kinerja i 
Pega iwa ii (Y) 0,348 0,358 0,119 2,927 0,003 

 

 

Berpenga iruh 

Sumber: Output Sma irtPLS, daitai diolaih, 2026 

Berdaisairkain Taibel 12, sistem pengendailiain mainaijemen berpengairuh positif dain 

signifikain terhaidaip kinerjai pegaiwaii dain efisiensi biaiyai. Sistem aikuntainsi mainaijemen 

berpengairuh positif dain signifikain terhaidaip efisiensi biaiyai, naimun tidaik berpengairuh 

signifikain terhaidaip kinerjai pegaiwaii. Pairtisipaisi ainggairain tidaik berpengairuh signifikain 
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terhaidaip efisiensi biaiyai maiupun kinerjai pegaiwaii. Selaiin itu, efisiensi biaiyai berpengairuh positif 

dain signifikain terhaidaip kinerjai pegaiwaii. 

Hipotesis Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effects) 

Tabel 13. Hipotesis Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effects) 

Variabel Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

P values Keterangan 

Pairtisipa isi 

AIngga ira in (X2) 

→ Efisiensi 

Bia iya i (Z) → 

Kinerja i 
Pega iwa ii (Y) 

-0,096 -0,079 0,066 1,454 0,146 Tidaik 

Berpenga iruh 

Sistem 

AIkunta insi 

Ma ina ijemen 

(X3) → 

Efisiensi Bia iya i 
(Z) → Kinerja i 
Pega iwa ii (Y) 

0,129 0,128 0,060 2,151 0,032 Berpenga iruh 

Sistem 

Pengenda ilia in 

Ma ina ijemen 

(X1) → 

Efisiensi Bia iya i 
(Z) → Kinerja i 
Pega iwa ii (Y) 

0,218 0,214 0,073 2,972 0,003 Berpenga iruh 

Sumber: Output Sma irtPLS, daitai diolaih, 2026 

Berda isairka in Ta ibel 13, efisiensi bia iya i terbukti memediaisi penga iruh sistem 

pengenda iliain maina ijemen dain sistem aikuntainsi mainaijemen terha ida ip kinerja i pega iwa ii. 

Sebailiknya i, efisiensi bia iya i tidaik maimpu memediaisi penga iruh pa irtisipaisi aingga irain terha ida ip 

kinerja i pega iwa ii. 

Pembahasan 

Sistem Pengendalian Manajemen terhadap Kinerja Pegawai 

Ha isil penelitiain menunjukkain ba ihwai sistem pengenda iliain mainaijemen berpenga iruh 

positif dain signifika in terhaida ip kinerjai pega iwa ii, sehingga i H1 diterimai. Hail ini menunjukkain 

baihwa i penera ipa in sistem pengenda iliain maina ijemen ya ing efektif ma impu menga ira ihkain a iktivitais 

pega iwaii sesua ii tujuain orga inisaisi melailui proses perenca inaia in, penga iwa isain, dain eva iluaisi. Haisil 

ini sejaila in denga in teori Mulya idi (2016) ya ing menya itaikain ba ihwa i sistem pengenda iliain 

maina ijemen merupa ikain aila it untuk memaistikain sumber da iya i orga inisa isi diguna ikain seca ira i 

efektif da in efisien. Ha isil penelitiain ini seja ilain denga in penelitiain Suria ini dain Sya ih (2025) serta i 

La ioli dain Ndra iha i (2022) ya ing menya itaika in baihwa i sistem pengendailiain maina ijemen 

berpenga iruh positif da in signifika in terha idaip kinerja i pega iwa ii. Paidai Puskesmais Kenjera in 
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Suraiba iya i, sistem pengendailiain ma inaijemen ya ing ditera ipkain ma impu memperjela is tainggung 

jaiwa ib pega iwaii, meningkaitka in koordinaisi kerja i, sertai mendukung penca ipa iiain ta irget pela iya inain 

sehingga i berda impaik paidai peningka itain kinerja i pega iwa ii. 

Partisipasi Anggaran terhadap Kinerja Pegawai 

Ha isil penelitiain menunjukkain baihwa i pairtisipaisi aingga ira in tidaik berpenga iruh signifika in 

terha idaip kinerja i pega iwa ii, sehingga i H2 ditolaik. Ha il ini menunjukkain baihwa i keterliba itain 

pega iwaii dailaim proses penyusuna in aingga ira in belum maimpu meningkaitkain kinerja i pega iwa ii 

seca ira i laingsung. Menurut Ha insen dain Mowen (2013), pa irtisipaisi aingga ira in daipa it 

meningka itka in komitmen da in motivaisi pega iwa ii a ipaibilai pega iwa ii memiliki keterliba itain ya ing 

memaida ii dailaim proses penyusuna innya i. Ha isil penelitiain ini sejaila in denga in Ma iulainai et a il. 

(2024), A Inggria ini da in Wibowo (2023), serta i Susaindi da in Nurleli (2024) ya ing menemuka in 

baihwa i pairtisipaisi a ingga irain tidaik berpenga iruh signifikain terha ida ip kinerjai pega iwaii. Kondisi ini 

diduga i ka irena i penyusunain a ingga ira in di Puskesmais Kenjera in lebih bainya ik dilaikuka in oleh 

pega iwaii ya ing memiliki kewena inga in tertentu, sehingga i seba igia in besa ir pega iwa ii hainya i berpera in 

seba iga ii pelaiksa inai prograim dain kinerja inya i lebih dipenga iruhi oleh pela iksaina iain tuga is sesuaii 

staindair opera isionail. 

Sistem Akuntansi Manajemen terhadap Kinerja Pegawai 

Ha isil penelitiain menunjukkain ba ihwa i sistem aikuntainsi maina ijemen tidaik berpenga iruh 

signifika in terhaida ip kinerja i pega iwa ii, sehingga i H3 ditolaik. Hail ini menunjukkain baihwai 

informa isi ya ing diha isilkain sistem aikunta insi maina ijemen belum dimainfa iaitkain seca ira i laingsung 

daila im pelaiksainaia in pekerjaia in pega iwa ii. Menurut Hainsen da in Mowen (2009), sistem aikuntainsi 

maina ijemen menyedia ikain informa isi ya ing mendukung perenca inaia in, pengenda iliain, da in 

penga imbilain keputusain. Ha isil penelitiain ini tidaik sejailain denga in Metriainai dain Puspai (2024) 

serta i Praisetyo et a il. (2024) ya ing menemuka in a idainya i penga iruh positif terha ida ip kinerja i 

pega iwaii, teta ipi sejailain denga in Lubis et a il. (2022) ya ing menya ita ikain ba ihwai sistem informa isi 

aikunta insi tidaik berpenga iruh signifika in terha idaip kinerja i pega iwaii. Pa idai Puskesmais Kenjera in, 

informa isi aikunta insi maina ijemen lebih bainya ik dimainfaia itkain oleh pihaik mainaijemen 

dibaindingka in oleh pega iwa ii pelaiksaina i. 

Sistem Pengendalian Manajemen terhadap Efisiensi Biaya 

Ha isil penelitiain menunjukkain ba ihwai sistem pengenda iliain mainaijemen berpenga iruh 

positif dain signifika in terhaida ip efisiensi bia iya i, sehingga i H4 diterima i. Ha il ini menunjukka in 

baihwa i sistem pengenda iliain ma inaijemen ya ing efektif ma impu mengoptimailkain pengguna iain 

sumber da iya i da in meminimailkain pemborosa in. Menurut Mulya idi (2016), sistem pengenda iliain 

maina ijemen membaintu orga inisaisi mencaipa ii tujuain seca irai efektif da in maimpu meningka itkain 
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efisiensi bia iya i orga inisaisi. Paidai Puskesma is Kenjerain Sura ibaiya i, penga iwa isain dain eva iluaisi ya ing 

dilaikukain seca irai berkela injutain memba intu orga inisaisi mengenda ilikain penggunaia in sumber da iya i 

seca ira i lebih efisien. 

Partisipasi Anggaran terhadap Efisiensi Biaya 

Ha isil penelitiain menunjukkain baihwa i pairtisipaisi aingga ira in tidaik berpenga iruh signifika in 

terha idaip efisiensi bia iya i, sehingga i H5 ditola ik. Ha il ini menunjukkain baihwa i keterliba itain 

pega iwaii daila im penyusunain a ingga ira in belum maimpu meningka itka in efisiensi pengguna ia in 

sumber da iya i orga inisa isi. Ha isil penelitiain ini tidaik seja ilain denga in A Inggrita i et a il. (2026) ya ing 

menya itaikain ba ihwa i peneraipa in pengelola iain ya ing baiik da ipait meningka itkain efisiensi orga inisaisi. 

Perbeda iain tersebut didugai ka irena i keputusa in terka iit penga ilokaisiain da in pengenda iliain biaiya i di 

Puskesmais Kenjera in lebih bainya ik ditentukain oleh ma inaijemen, sehingga i tingka it pairtisipaisi 

pega iwaii dailaim penyusunain aingga irain belum memberika in daimpaik yaing nya itai terha idaip 

efisiensi biaiya i. 

Sistem Akuntansi Manajemen terhadap Efisiensi Biaya 

Ha isil penelitiain menunjukkain ba ihwa i sistem a ikuntainsi ma inaijemen berpengairuh positif 

dain signifika in terha ida ip efisiensi biaiya i, sehingga i H6 diterimai. Ha il ini menunjukka in baihwa i 

informa isi ya ing diha isilkain sistem a ikuntainsi maina ijemen memba intu orga inisaisi da ilaim 

merenca inaikain, mengendailikain, da in mengeva iluaisi pengguna iain biaiya i seca irai lebih efektif. 

Menurut Ha insen da in Mowen (2009), sistem a ikuntainsi mainaijemen menyedia ikain informaisi 

ya ing releva in untuk mendukung penga imbilain keputusain. Ha isil penelitiain ini sejailain denga in 

Raitnaisa iri dain Purwainti (2025) ya ing menemuka in baihwa i sistem aikunta insi maina ijemen berpera in 

daila im meningka itkain efisiensi biaiya i melailui penyedia iain informa isi biaiya i ya ing a ikura it. Paidai 

Puskesmais Kenjera in, informaisi tersebut memba intu ma inaijemen mengoptimailka in pengguna iain 

sumber da iya i sehingga i efisiensi biaiya i da ipait terca ipaii. 

Efisiensi Biaya terhadap Kinerja Pegawai 

Ha isil penelitiain menunjukkain ba ihwa i efisiensi bia iya i berpenga iruh positif da in signifika in 

terha idaip kinerja i pega iwa ii, sehingga i H7 diterimai. Hail ini menunjukkain baihwa i pengguna ia in 

sumber daiya i ya ing efisien maimpu mendukung kela inca ira in pelaiksainaiain pekerja ia in dain 

meningka itka in produktivitais pega iwa ii. Menurut Maihmudi (2010), efisiensi biaiya i merupa ikain 

kema impuain orga inisaisi mengoptima ilkain pengguna iain sumber da iya i untuk mengha isilkain output 

ya ing ma iksimail. Haisil penelitiain ini seja ilain denga in Ra itnaisairi da in Purwainti (2025) ya ing 

menya itaikain ba ihwai efisiensi biaiya i maimpu meningka itkain produktivitais orga inisaisi. Paida i 

Puskesmais Kenjera in Sura ibaiya i, pengelola ia in biaiya i ya ing efisien memungkinka in tersedia inya i 

sumber da iya i ya ing mema idaii sehingga i pelaiksa inaiain pela iya inain menja idi lebih optimail. 
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Sistem Pengendalian Manajemen terhadap Kinerja Pegawai melalui Efisiensi Biaya 

Ha isil penelitiain menunjukkain ba ihwa i efisiensi biaiya i maimpu memedia isi penga iruh 

sistem pengenda iliain mainaijemen terha ida ip kinerjai pega iwaii, sehingga i H8 diterimai. Hail ini 

menunjukkain ba ihwa i sistem pengenda iliain ma inaijemen tida ik hainya i meningka itkain kinerja i seca irai 

laingsung, teta ipi juga i mela ilui peningka itain efisiensi bia iya i. Ha isil ini menunjukka in pairtiail 

mediaition, kairena i penga iruh laingsung da in tidaik laingsung sa ima i-saimai signifikain. Temua in ini 

mendukung penelitiain Suriaini dain Sya ih (2025) yaing menya itaikain baihwa i sistem pengenda iliain 

maina ijemen ma impu meningka itka in kinerja i orga inisaisi, serta i Raitna isairi da in Purwa inti (2025) ya ing 

menunjukkain ba ihwai efisiensi biaiya i berkontribusi terha idaip peningkaita in produktivitais 

orga inisaisi. 

Partisipasi Anggaran terhadap Kinerja Pegawai melalui Efisiensi Biaya 

Ha isil penelitiain menunjukkain baihwa i efisiensi biaiya i tidaik maimpu memediaisi penga iruh 

pairtisipaisi aingga irain terhaida ip kinerjai pega iwa ii, sehingga i H9 ditolaik. Ha il ini menunjukkain 

baihwa i keterliba itain pegaiwa ii daila im penyusuna in a ingga ira in belum maimpu meningka itka in 

efisiensi bia iya i ma iupun kinerja i pega iwa ii. Haisil penelitiain ini sejailain denga in Susaindi da in Nurleli 

(2024) serta i Maiula inai et a il. (2024) ya ing menemukain ba ihwa i pairtisipaisi aingga ira in tidaik 

memberika in penga iruh signifika in terha idaip kinerjai. Denga in demikiain, efisiensi biaiya i tidaik 

berpera in seba iga ii vairia ibel mediaisi (no media ition) daila im hubunga in ainta irai pairtisipaisi a ingga ira in 

dain kinerja i pega iwaii. 

Sistem Akuntansi Manajemen terhadap Kinerja Pegawai melalui Efisiensi Biaya 

Ha isil penelitiain menunjukkain ba ihwa i efisiensi biaiya i maimpu memedia isi penga iruh 

sistem aikuntainsi maina ijemen terha ida ip kinerjai pega iwa ii, sehingga i H10 diterima i. Temua in ini 

menunjukkain baihwa i sistem aikuntainsi mainaijemen belum maimpu meningka itkain kinerja i 

pega iwaii seca ira i laingsung, teta ipi maimpu meningka itka in efisiensi biaiya i ya ing sela injutnya i 

berda impaik paida i peningkaita in kinerjai pega iwaii. Haisil ini menunjukkain full mediaition, kairena i 

penga iruh la ingsung tida ik signifika in seda ingka in penga iruh tida ik laingsung signifikain. Temua in ini 

didukung oleh Ra itnaisairi da in Purwa inti (2025) ya ing menya ita ikain ba ihwai sistem a ikuntainsi 

maina ijemen mendukung efisiensi biaiya i melailui penyedia iain informa isi ya ing a ikurait untuk 

pengenda iliain biaiya i. Haisil penelitiain ini jugai seja ilain denga in Fa iizaiti et ail. (2025) ya ing 

menunjukkain ba ihwai penga iruh sua itu sistem terhaida ip kinerja i daipait terja idi melailui vairia ibel 

intervening, sehingga i kebera idaia in meka inisme mediaisi berpera in penting daila im meningka itkain 

kinerja i orga inisaisi. Paidai Puskesma is Kenjerain Sura ibaiya i, informaisi aikuntainsi ya ing 

dimainfa iaitkain da ilaim pengelola ia in biaiya i memba intu meningka itkain efektivitais pengguna ia in 

sumber da iya i sehingga i berda impaik paida i peningka itain kinerja i pega iwaii. 
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5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Penelitian ini menunjukkan bahwa sistem pengendalian manajemen berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai serta efisiensi biaya. Sistem akuntansi 

manajemen juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap efisiensi biaya, namun tidak 

berpengaruh langsung terhadap kinerja pegawai. Sementara itu, partisipasi anggaran tidak 

berpengaruh signifikan terhadap efisiensi biaya maupun kinerja pegawai. Selain itu, efisiensi 

biaya terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Hasil penelitian 

juga menunjukkan bahwa efisiensi biaya memediasi secara parsial pengaruh sistem 

pengendalian manajemen terhadap kinerja pegawai dan memediasi secara penuh pengaruh 

sistem akuntansi manajemen terhadap kinerja pegawai. Sebaliknya, efisiensi biaya tidak 

mampu memediasi pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja pegawai. Temuan ini 

menunjukkan bahwa penerapan sistem pengendalian manajemen yang efektif serta 

pengelolaan biaya yang efisien merupakan faktor penting dalam meningkatkan kinerja pegawai 

di Puskesmas Kenjeran Surabaya. Oleh karena itu, Puskesmas Kenjeran Surabaya disarankan 

untuk memperkuat penerapan sistem pengendalian manajemen serta mengoptimalkan 

pemanfaatan sistem akuntansi manajemen guna meningkatkan efisiensi biaya dan kinerja 

pegawai. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambahkan variabel lain yang berpotensi 

memengaruhi kinerja pegawai serta menguji model penelitian pada objek yang lebih luas agar 

hasil penelitian memiliki tingkat generalisasi yang lebih baik. 
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